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INDICADORES RECOMENDADOS PARA LA EVALUACION

DEL MAESTRO DE SALON ESPECIAL

CRECIMIENTO DEL ESTUDIANTE

PESO: 10 PUNTOS

CRITERIOS PESO EVIDENCIAS
6 puntos 1. Informe de crecimiento académico de META-PR Alterna
META-PR Se adjudicara 6 puntos como valor maximo en el crecimiento,
AR utilizando la Tabla Matriz de Transicion.
CRECIMIENTO:

INFORME DE
PROGRESO EN
EL PEI

CONTINUACION
INFORME DE

N puntos

Espanol y Matematica

Para poder adjudicar los 2 puntos en esta drea el maestro debe presentar a
las 40 semanas las siguientes evidencias:

1. Pruebas Diagnosticas

El maestro evidencia la administracion, correccion, tabulacion y analisis
de la prucba diagnostica al inicio y al finalizar el ano escolar.

2. Minimo de 8 pruebas de evaluacion formativa

El maestro presenta un minimo de 8 pruebas por materia de evaluacion
formativa. Estas pruebas permitirdn que el maestro pueda hacer la
evaluacion del progreso del estudiante en relacion a los objetivos
cstablecidos en el PEL. Ademas, proporcionara la evidencia al director
escolar, para validar la evaluacion que ¢l maestro(a) ha realizado de los
objetivos del PEL De ser posible, se sugiere que las pruebas estén
distribuidas a razon de 2 para espanol y 2 para matematicas cada 10
semanas.

3. De 12-20 muestras de trabajo diario en las diferentes materias

Estas muestras de trabajo deben estar alineadas con los objetivos




PROGRESO EN
EL PEI

establecidos en ¢l PEL También, facilitaran al director escolar apreciar el
desempeno del estudiante en relacion a los objetivos estipulados en el PEI

para ¢l area de espafiol y matematicas respectivamente.

4. Evaluacion de las destrezas en el PEI:

El maestro presenta evidencia de la evaluacion de cada uno de

sus estudiantes en las 10, 20, 30 y 40 semanas del PEI.

En esta seccion el director de escuela observara la Parte

V (a, b o c) del Programa Educativo Individualizado de los

Estudiantes, segun corresponda.

Descriptores para los niveles de evaluacion de las destrezas en PEI
(Carta Circular #27 2014-2015 del 18 de junio de 2015)

Muestra interés y

Nivel Descriptor
El estudiante presta atencion al contenido y material presentado.
L1 Demuestra contacto visual e interactua con las tareas con intencion de

emitir respuesta. Requiere todos los apoyos y multiples claves (fisicas,
gestuales, manipulativas, visuales, auditivas, verbales, demostraciones) en
todo momento para responder.

El estudiante demuestra una habilidad limitada en el desarrollo de las

apoyo, direccion
y

uso de claves

lo metas establecidas y su nivel de ejecucion esta entre 0 y 20%
intenta
El estudiante requiere modificaciones, adaptaciones, apoyos y claves
L2 constantes de forma concreta, pictorica y por configuracion, de modo que
- pueda responder a las tareas.
Su respuesta es dirigida y con ayuda directa, Trabaja generalmente por
tanteo y error.
Lo _omﬂ.ﬂ. con El estudiante demuestra un progreso minimo en el desarrollo de las metas
mucho

establecidas y su nivel de ejecucién general se encuentra entre 21 y 40%

L-3

El estudiante alcanza las metas utilizando un minimo de apoyos y de
claves. que incluyen gestos y claves verbales.




CONTINUACION
INFORME DE
PROGRESO EN
EL PEI

Lo logra con
algun

apoyo, direccion
y

uso de claves

Demuestra progreso al modelarle la tarea.
Evidencia cierto progreso en el desarrollo de las metas establecidas y su
nivel de ejecucion se encuentra entre 41 y 60%.

L-4

Lo logra por si
mismo

en forma

inconsistente

El estudiante muestra un progreso sustancial en el desarrollo de las metas
pero su gjecucion es inconsistente. No requiere todas las claves. Trabaja
de forma independiente, pero los resultados en la ejecucion son variables
ante la misma destreza.

Su nivel de ejecucion se encuentra entre 61 y 80%.

L-5

Lo logra de forma
independiente y

consistente

El estudiante muestra un progreso sustancial en el desarrollo de las metas
y objetivos establecidos.

Completa la meta de forma independiente y consistente. Su nivel de
ejecucion se encuentra entre 81 y 100%.

TAREAS DE
DESEMPENO

2 puntos

Tareas de Desempeiio

En este criterio el maestro(a) debe presentar al director escolar de 16 a 20
tareas de desempeno modificadas y adaptadas al finalizar el segundo
semestre escolar. Las tareas de desempeno deben estar distribuidas
proporcionadamente.
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CRITERIOS

PESO

EVIDENCIAS

INFORME DE
PROGRESO EN
EL PEI

CONTINUACION
INFORME DE
PROGRESO EN
EL PEI

5 puntos

Espaiiol y Matematica

Para poder adjudicar los 5 puntos en esta drea el maestro debe presentar a
las 40 semanas las siguientes evidencias:

I.Pruebas Diagnosticas
El maestro evidencia la administracion, correccion, tabulacion y andlisis de
la prueba diagnostica al inicio y al finalizar el afo escolar.

2.Minimo de 8 pruebas de evaluaciéon formativa
El' maestro presenta un minimo de 8 pruebas por materia de evaluacion
formativa. Estas prucbas permitiran que el maestro pueda hacer la
evaluacion del progreso del estudiante en relacion a los objetivos
establecidos en el PEL. Ademas, proporcionara la evidencia al director
escolar, para validar la evaluacion que el maestro(a) ha realizado de los
objetivos del PEI De ser posible, se sugiere que las prucbas estén
distribuidas a razon de 2 para espaiol y 2 para matematicas cada 10
semanas.

3.De 12-20 muestras de trabajo diario en las diferentes materias
Estas muestras de trabajo deben estar alincadas con los objetivos
establecidos en el PEL. También, facilitaran al director escolar apreciar el
desempeiio del estudiante en relacion a los objetivos estipulados en el PEI
para el area de espanol y matematicas respectivamente.
4. Evaluacion de las destrezas en el PEI:

El maestro presenta evidencia de la evaluacion de cada uno de

sus estudiantes en las 10, 20, 30 y 40 semanas del PEI,

En esta seccion el director de escuela observara la Parte

V (a, b o ¢) del Programa Educativo Individualizado de los




CONTINUACION

INFORME DE

Estudiantes, segun corresponda.

Descriptores para los niveles de evaluacion de las destrezas en PE|
(Carta Circular #27 2014-2015 del 18 de junio de 2015)

Muestra interés y

Nivel Descriptor
El estudiante presta atencion al contenido y material presentado. Demuestra
L1 contacto visual e interactia con las tareas con intencion de emitir respuesta.

Requiere todos los apoyos y multiples claves (fisicas, gestuales,
manipulativas, visuales, auditivas, verbales, demostraciones) en todo
momento para responder.

El estudiante demuestra una ha

idad limitada en el desarrollo de las metas

apoyo, direccion

I establecidas y su nivel de ejecucion esta entre 0 y 20%
intenta
El estudiante requiere modificaciones, adaptaciones, apoyos y claves
L-2 constantes de forma concreta, pictérica y por configuracion, de modo que
pueda responder a las tareas.
Su respuesta es dirigida y con ayuda directa. Trabaja generalmente por
Lo logra con Haleo Y i o
muého El estudiante demuestra un progreso minimo en el desarrollo de las metas

establecidas y su nivel de ejecucion general se encuentra entre 21 y 40%

y
uso de claves
L-3 El estudiante alcanza las metas utilizando un minimo de apoyos y de claves,
que incluyen gestos y claves verbales.
Demuestra progreso al modelarle la tarea.
Lo logra con Evidencia cierto progreso en el desarrollo de las metas establecidas y su
algun nivel de ejecucion se encuentra entre 41 y 60%.
apoyo, direccion
¥y
uso de claves
L-4 El estudiante muestra un progreso sustancial en el desarrollo de las metas

pero su ejecucion es inconsistente. No requiere todas las claves, Trabaja de

forma independiente. pero los resultados en la ejecucién son variables ante




PROGRESO EN
EL PEI

Lo logra por si la misma destreza.
mismo * Su nivel de ejecucion se encuentra entre 61 y 80%.

en forma

inconsistente

L-5 * El estudiante muestra un progreso sustancial en el desarrollo de las metas y
objetivos establecidos.

« Completa la meta de forma independiente y consistente. Su nivel de

Lo logra de forma ejecucion se encuentra entre 81 y 100%.

independiente y

consistente _

TAREAS DE DES
EMPENO

5 puntos

Tareas de Desempeiio

En este criterio el maestro(a) debe presentar al director escolar de 16 a 20
tareas de desempeiio modificadas y adaptadas al finalizar el segundo
semestre escolar. Las tareas de desempeiio deben estar distribuidas
proporcionadamente.
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CRITERIOS "~ PESO EVIDENCIAS

INFORME DE 10 puntos Para poder adjudicar los 10 n:z..mm en esta area el maestro debe presentar a |
PROGRESO EN las 40 semanas las siguientes evidencias:
EL PEI

4. Pruebas Diagnosticas

Espainol y Matematica El maestro evidencia la administracion, correccion, tabulacion y analisis
de la prueba diagnostica al inicio y al finalizar el afio escolar.

S.Minimo de 8 pruebas de evaluacion formativa
El maestro presenta un minimo de 8 pruebas por materia de evaluacion
formativa. Estas pruebas permitiran que el maestro pueda hacer la
evaluacion del progreso del estudiante en relacion a los objetivos
establecidos en el PEL. Ademas, proporcionara la evidencia al director
escolar, para validar la evaluacion que el maestro(a) ha realizado de los
objetivos del PEL De ser posible, se sugiere que las pruebas estén
distribuidas a razon de 2 para espaiiol y 2 para matematicas cada 10

CONTINUACION semanas.

INFORME DE 6. De 12-20 muestras de trabajo diario en las diferentes materias
PROGRESO EN Estas muestras de trabajo deben estar alineadas con los objetivos

EL PEI] establecidos en el PEL También, facilitaran al director escolar apreciar el

desempeno del estudiante en relacion a los objetivos estipulados en el PEI
para el drea de espafiol y matematicas respectivamente.
4. Evaluacion de las destrezas en el PEI:

El maestro presenta evidencia de la evaluacion de cada uno de

sus estudiantes en las 10, 20, 30 y 40 semanas del PEI.

En esta seccion el director de escuela observara la Parte

V (a, b o ¢) del Programa Educativo Individualizado de los

Estudiantes, segiin corresponda.




Descriptores para los niveles de evaluacion de las destrezas en PEI
(Carta Circular #27 2014-2015 del 18 de junio de 2015)

Muestra interés y
lo

intenta

[ Nivel Descriptor
. El estudiante presta atencién al contenido y material presentado.
L1 Demuestra contacto visual e interactua con las tareas con intencion de

emitir respuesta. Requiere todos los apoyos y multiples claves (fisicas,
gestuales, manipulativas, visuales, auditivas, verbales, demostraciones) en
todo momento para responder.

El estudiante demuestra una habilidad limitada en el desarrollo de las
metas establecidas y su nivel de ejecucion esta entre 0 y 20%

L-2

Lo logra con
mucho

apoyo, direccion

El estudiante requiere modificaciones, adaptaciones, apoyos y claves
constantes de forma concreta, pictorica y por configuracion, de modo que
pueda responder a las tareas.

Su respuesta es dirigida y con ayuda directa. Trabaja generalmente por
tanteo y error.

El estudiante demuestra un progreso minimo en el desarrollo de las metas
establecidas y su nivel de ejecucion general se encuentra entre 21 y 40%

y
uso de claves
L-3 El estudiante alcanza las metas utilizando un minimo de apoyos y de
claves, que incluyen gestos y claves verbales.
Demuestra progreso al modelarle la tarea.
Lo logra con Evidencia cierto progreso en el desarrollo de las metas establecidas y su
algun nivel de ejecucion se encuentra entre 41 y 60%.
- L2 apoyo, direccion
CONTINUACION y
INFORME DE =

10




PROGRESO EN
EL PEIl

uso de claves

L-4

Lo logra por si
mismo

en forma

inconsistente

« El estudiante muestra un progreso sustancial en el desarrollo de las metas
pero su ejecucion es inconsistente. No requiere todas las claves. Trabaja
de forma independiente. pero los resultados en la ejecucion son variables
ante la misma destreza.

¢ Su nivel de ejecucion se encuentra entre 61 y 80%.

L-5

Lo logra de forma
independiente y

consistente

» El estudiante muestra un progreso sustancial en el desarrollo de las metas
y objetivos establecidos

¢ Completa la meta de forma independiente y consistente. Su nivel de
ejecucion se encuentra entre 81 y 100%.

11
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R e e , GUIA DE APOYO AL DIRECTOR
' ' ' GUIA DE APOYO AL DIRECTOR
Ano escolar 20 -20
PREOBSERVACION POSTOBSERVACION SEGUIMIENTO
Regién Educativa: Distrito Escolar:
Escuela: Cadigo de la escuela:
Clasificacion de la escuela: Fecha de la visita:
Nombre del Director:
Afos de experiencia: Numero del sistema TAL:
Estatus del puesto: Numero del puesto:

Preparacién Académica:

INSTRUCCIONES: La Guia de Apoyo Al Director corresponde a las siguientes dimensiones: El director como lider
educativo y analista del aprovechamiento académico, El director como administrador y Desempefio organizacional y ético.
El superintendente de escuela, superintendente auxiliar o el ayudante especial realizara una marca de cotejo (V) en el
encasillado que corresponda al area de fortaleza (cumple con las evidencias para cada indicador) o area de oportunidad

(necesidades del docente).

A. El director como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

INDICADORES

1. Redacta, evalia y actualiza el Plan Comprensivo Escolar
Auténtico/ Plan Comprensivo Ocupacional Auténtico con la
participacion del Comité de Planificacién y el personal docente, FORTALEZA AREA DE
considerando las prioridades e intervenciones segin la OPORTUNIDAD
clasificacion de las escuelas y el analisis del aprovechamiento
académico y las pruebas estandarizadas.

OBSERVACIONES

Identifica las areas de oportunidad para el desarrollo
profesional del personal docente segun los resultados de la
evaluacion sumativa.

Somete y actualiza el PCEA y el PCOA segun la fecha
establecida.

Selecciona las Estrategias académicas que responden al
Estudio de Necesidades.

Establece prioridades en el PCEA y PCOA de acuerdo con la
clasificacion de las escuelas.

2. Dirige el proceso de evaluacién del personal docente, no docente
de la escuela y fomenta su dptimo rendimiento, lo que contribuye AREA DE
a un clima de trabajo armonioso. FORTALEZA oeorTunpan | OBSERVACIONES

Orienta sobre el Sistema de Evaluacion del Maestro/Guia Montessori y
los instrumentos de evaluacion del personal (reunion, agenda y hoja de
asistencia)

Calendariza las visitas al personal docente y no docente,

Realiza las visitas al personal docente de la escuela para llevar a cabo
el ciclo de evaluacion.

Realiza la evaluacion del personal docente de la escuela.
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Realiza la evaluacion al personal no docente iregular o transitorio de la
escuela.

3. Promueve la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje, AREA D€
fomentando las mejores metodologias para atender estudiantes | FIRTALEZA grorTuNDap | OBSERVACIONES
de distintos niveles cognoscitivos.

Coordina visitas a los maestros con el personal del distrito segun las
areas de oportunidad.

Presenta informe de visitas realizadas a la sala de clases.

Entrega a los maestros los documentos normativos de los programas.

4. Propicia que se cumpla con el tiempo provisto para que los
maestros se relnan en equipo, de acuerdo con los AREA DE
‘i ; i i FORTALEZA | gppRTuniDAD
propositos establecidos en la carta circular vigente de
organizacién escolar.

OBSERVACIONES

Promueve reuniones de equipo con la facultad (convocatoria,
agenda, hoja de asistencia y minutas).

Discute las estrategias curriculares de base cientifica que hayan
demostrado  ser efectivas en el mejoramiento  del
aprovechamiento académico del estudiante.

Implanta un plan efectivo de intervencion a estudiantes con
problemas de ausentismo y disciplina.

Implanta un plan efectivo de intervencién para estudiantes con
bajo desempefio académico y posibles fracasos.

5. Promueve el cumplimiento de leyes, reglamentos, normas

y procedimientos establecidos en el DEPR. FORTALEZA upgﬂwmﬁ \ | OBSERVACIONES

Presenta evidencia firmada de la DE16 del puesto de Director Escolar.

Maneja efectivamente los convenios colectivos que cobijan a los
empleados de su escuela (segun aplique).

Mantiene informada a la comunidad escolar sobre la reglamentacion
vigente y cualquier otro asunto que esté relacionado a su labor o al
funcionamiento de la comunidad escolar (reuniones, agendas).

6. Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas ke
a actualizar sus competencias profesionales basadas en | FORTALEZA oroRTuNDan | OBSERVACIONES
las necesidades académicas de sus estudiantes.

Asiste a las reuniones a las que se le convoca periodicamente
para mantenerse al dia sobre los diversos aspectos docentes y
administrativos.

Participa de cursos, talleres y seminarios en areas relacionadas
a su profesion, como un medio para mantenerse actualizado
sobre las nuevas tendencias en la educacion, administracion y
supervision escolar.

Comparte ideas y estrategias de trabajo que han resultado
efectivas en sus respectivos planteles escolares con sus |
companeros directores.

7. Promueve el desarrollo profesional del maestro como un AREA O
medio para .Iograr un mejor aprovechamiento académico | FORTALEZA ororTunipap | OBSERVACIONES
de los estudiantes.

Identifica y refiere el personal docente de 0 a 3 afios de experiencia al
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| Distrito para el desarrollo del Plan de induccion.

Promueve la investigacion en accion como mecanismo para mejorar los
ofrecimientos educativos en su escuela.

Organiza actividades de desarrollo profesional para su facultad segln
las necesidades identificadas, ya sea individualmente o en coordinacion
con el distrito, la region o el nivel central.

Promueve el desarrollo de propuestas o proyectos innovadores que
inciden en el mejoramiento del aprovechamiento académico de los
estudiantes.

Colabora en la redaccion del plan individual de desarrollo profesional
del maestro de acuerdo al nivel de ejecucion.

8. Demuestra que las decisiones docentes y administrativas
estan basadas en el andlisis de los resultados del
aprovechamiento académico de los estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Usa diversos instrumentos que permitan recoger informacion sobre el
progreso académico de los estudiantes tales como: Informes de
aprovechamiento academico o informe de progreso (Kindergarten).

Analiza el informe de aprovechamiento académico por materias y
grados.

Analiza los resultados de las pruebas estandarizadas u otro sistema
de medicion.

Redacta un plan de accion que responda a las prioridades
identificadas para lograr la ubicacion y la intervencion adecuada para
los estudiantes segun los subgrupos.

9. Evidencia, facilita y participa en las actividades de los
programas de servicios al estudiante.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Divulga a la comunidad escolar los servicios de apoyo al estudiante.
(Biblioteca, Trabajo Social y Consejeria)

Presenta todos los Informes requeridos en la fecha establecida por el
Programa de Enfermeria Escolar: Informe Médico Estudiantil, Resumen
Historial de Salud y Registro de Informacion de Vacunas (PRIR), entre
otros,

Colabora con el personal de la Autoridad de Comedores Escolares para
garantizar la provision de los servicios de alimentacion.

Coordina los servicios establecidos en las cartas circulares de
Consejeria Escolar, Trabajo Social y Biblioteca (evidencia de referidos).

Coordina actividades variadas para la comunidad para divulgar y
ofrecer servicios complementarios a la docencia,

B.EL DIRECTOR COMO ADMINISTRADOR

INDICADORES

1. Supervisa las instalaciones y areas comunes del plantel de
acuerdo a los recursos asignados.

FORTALEZA

AREA OE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Envia cartas con hoja de tramite o correos electronicos para solicitar
servicios de mantenimiento.

Supervisa la limpieza de la escuela (salones, patio, bafios e
instalaciones).

L Supervisa que el comedor escolar esté limpio y certificado por el
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Departamento de Salud.

Distribuye  adecuadamente el personal clasificado designado a la
escuela.

2. Realiza las gestiones pertinentes para disponer y adquirir los
materiales y equipos que la escuela necesita para enriquecer y
diferenciar el proceso de ensefianza.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Prepara un presupuesto que atienda las prioridades identificadas en el
estudio de necesidades.

Utiliza el presupuesto asignado a la escuela de acuerdo a la
reglamentacion vigente.

Se asegura que los materiales y equipos adquiridos respondan a las
estrategias del PCEA o PCOA.

Presenta el presupuesto al Consejo Escolar (evidenciado en las
actas).

Aplica correctamente las guias establecidas para la adquisicion de materiales
¥ equipos.

o Inventario fisico actualizado de equipos, libros y materiales por
salon

o Inventario de equipos en la escuela (fondos federales,
estatales, propios)

Canoce y presenta los documentos o informes a utilizarse para
transferencia de documentos o equipo segun las guias.

Evidencia que la distribucion de materiales a los maestros concuerde
con las necesidades de los mismos.

3. Somete los informes requeridos de forma confiable y los actualiza en
el tiempo determinado.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Entrega los Informes de Logros en Ia fecha solicitada (enero y
junio).

Entrega Informe de Matricula M1 en la fecha solicitada.

Presenta Informes de distribucion de tiempo en la fecha
solicitada.

Organizacion escolar aprobada seglin establecido.

Programa del maestro y estudiante

Plan operacional / multi riesgo actualizado y aprobado

4. Mantiene, conserva y certifica en el tiempo estipulado la
asistencia del personal a su cargo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Realiza los ajustes y aprueba la hoja de horas de todos los
empleados que tiene a su cargo mediante el uso del sistema de
Tiempo, Asistencia y Licencias (TAL).

Orienta al personal docente y clasificado sobre los deberes
relacionados con la asistencia (Reglamento Personal Docente, No
Docente y Registro de Asistencia) y realiza intervenciones de ser
necesario.

Aprueba y somete las DE-14 de todo el personal segin
calendario.

5. Orienta a los miembros de la comunidad escolar en el proceso
de obtencion y renovacion de la licencia y acreditacion de la
escuela y consejo escolar certificado.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES
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Asiste a reunion sobre los procesos necesarios para la licencia y
acreditacion escolar por parte del Consejo de Educacion de Puerto
Rico (hojas de asistencia, agendas, minutas).

Orienta a la comunidad escolar sobre los procesos necesarios para la
licencia y acreditacion de la escuela (minutas, actas y hoja de
asistencia de las orientaciones a la comunidad escolar).

Constituye el Comité de Acreditacion y preparacion del autoestudio
con la participacion de la comunidad escolar.

Presenta la Certificacion del Consejo Escolar aprobada por el ICAAE y
reune mensualmente a los miembros del Consejo Escolar.

6. Facilita todos los documentos que se le requieran en una auditoria o
monitoria relacionados con las operaciones fiscales y administrativas
establecidas por ley.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta los informes de monitorias realizadas en la escuela.

Seleccione segun aplique.
Cumple con los requerimientos de la auditoria o monitoria.

Organiza de manera efectiva las evidencias de las auditorias o
monitorias.

De tener senalamientos en las auditorias o monitorias:

Cumple con el tiempo establecido por ley para contestar segin
los requerimientos.

Redacta e implementa un plan de accion correctiva.

7. Integra activamente a madres, padres o encargados en proyectos,
actividades y aspectos relacionados al proceso educativo, salud y
otros temas de interés para ellos.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

El plan de Politica Publica de participacion de padres esta disponible.

Divulga la Politica de Participacion de Padres en las Escuelas
(evidencia de reuniones).

Mantiene comunicacion activa con madres, padres o encargados y los
mantiene informados sobre eventos, programas y ofros asuntos
importantes.

La escuela cuenta con un comité de madres, padres o encargados que
trabaja voluntariamente en la escuela.

C.DESEMPENO ORGANIZACIONAL Y ETICO

INDICADORES

1. Promueve relaciones con la comunidad sobre los recursos
con los que cuenta su escuela.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Implementa diversos sistemas de comunicacion que permitan informar
a la comunidad escolar sobre los asuntos de interés (memorandos,
cartas, minutas, hojas de asistencia, opusculos, boletines, periadicos,
elc.).

Reconoce |a importancia de escuchar las ideas de los demas como
herramienta para lograr una comunicacion efectiva y tomarlas en
cuenta para la toma de decisiones (evidenciado por hojas de
evaluacion, cuestionario de satisfaccion, entre otros).

Realiza asambleas con madres, padres o encargados para orientar
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sobre la Politica Publica vigente, funcionamiento de la escuela y
provee espacio para intercambio de ideas.

2. Completa la jornada laboral al seguir fielmente el horario
regular.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Evidencia sus salidas oficiales a través de la hoja de salidas,
memorando de convocalorias y agendas.

Solicita el periodo de vacaciones o licencias a su supervisor inmediato.

Redacta y entrega la planificacion semanal al supervisor inmediato.

Entrega el informe de tareas realizadas mensualmente.

Domina las estrategias de organizacion del tiempo, lo que le permite
atender las tareas y responsabilidades que le corresponden, dandole
prioridad a aquellas que son fundamentales para el logro de las metas
propuestas.

3. Notifica con anticipacion al supervisor cuando espera
ausentarse del trabajo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Todas las ausencias estan justificadas.

De una (1) a dos (2) ausencias no fueron justificadas.

De tres (3) a cuatro (4) ausencias no fueron justificadas.

De cinco (5) 0 mas ausencias no fueron justificadas.

4, Informa al supervisor el motivo de su tardanza tan
pronto llega a su area de trabajo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Siempre llega a tiempo.

De una (1) a dos (2) ocasiones no ha llegado a tiempo a su
area de trabajo.

De tres (3) a cuatro (4) ocasiones no ha llegado a tiempo a
su area de trabajo.

" De cinco (5) o mas ocasiones a no llegado a su area de
trabajo.

5. Propicia el desarrollo de una comunidad de aprendizaje
donde impera la reflexion, el respeto y la comunicacion
efectiva entre sus diversos componentes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Provee espacio en la organizacion escolar para la reflexion
(agendas, hojas de asistencia, minutas).

Provee espacio en reuniones profesionales o actividades para
que la facultad exprese su sentir y sus necesidades, mientras
que se garantiza el respeto a la diversidad de opiniones.

Atiende a los padres, madres o encargados, personal escolar y
comunidad para dialogar asuntos pertinentes a la escuela
(minutas, registro de visitas).

6. Facilita organizaciones estudiantiles para que participen en
las actividades de la escuela.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Promueve y estimula a la comunidad escolar a crear y liderar
organizaciones estudiantiles.

Promueve el trabajo en equipo para organizar experiencias
educativas que respondan a los intereses de los estudiantes.

Facilita el proceso de establecer alianzas con entidades
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publicas y privadas para obtener recursos que le permitan

mejorar los programas educativos de la escuela.

Nombre del Director

Firma del Superintendente o Ayudante Especial

Firma del Director

Firma del Superintendente o Ayudante Especial

Fecha
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ESTADOTIBRE ASOCTIADO DE
RESUMEN DE INTERVENCIONES A DIRECTORES DE LA ESCUELA

PEERTO REEO

DEPARTAMENTEO DF FD AL TN

RESUMEN DE INTERVENCIONES A DIRECTORES DE LAS ESCUELAS
ANO ESCOLAR20  -20

Region Educativa: Distrito Escolar:
Ayudante Especial: Superintendente:

Instrucciones: Una vez que el superintendente auxiliar finaliza las visitas, informa al superintendente de escuelas o ayudante especial y prepara
el calendario de visitas a las escuelas para ofrecer asistencia técnica a los directores de escuelas segun las areas de oportunidad identificadas por

los superintendentes auxiliares y directores.

o : I | Superintendente o Ayudante | Intervenciones recomendadas segun la
Nombre Director Escuela/Clasificacion | Especial evaluacion diagnéstica

o=

o~ || en
|

- D
=ik




ESTADOLIBRE ASOCIADO DI SED-02- _&m<‘_._....._:__o...mo._m
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Superintendente o Ayudante | Intervenciones recomendadas segtn la

j Director Escuela/Clasificacion / R
Especial evaluacion diagndstica

11.
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14.
15,
16.
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18.
19
20.
21.
22
23.
24.

Nombre del Superintendente o Ayudante Especial Fecha
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VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA- SED-03-A

Dimension I: El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico.

Region Educativa: Distrito Escolar:
Escuela: Cadigo de la escuela:
Clasificacion de la escuela: Fecha de la visita:

Nombre del Director:
Afos de experiencia: Numero del sistema TAL:
Estatus del puesto: Numero del puesto:

Preparacion Académica:

Instrucciones:

Esta rubrica corresponde a las dimensiones: El director de escuela como lider educativo y analista del
aprovechamiento académico. El superintendente de escuelas o el ayudante especial utilizara este
documento para realizar las visitas de observacion al director de escuela. El director presentara la
evidencia para cada indicador. El superintendente o ayudante especial adjudicara la puntuacion de
acuerdo a la escala.
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El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico
1. Redacta, evalla y actualiza el Plan Comprensivo Escolar Auténtico/ Plan Comprensivo
Ocupacional Auténtico con la participacion del Comité de Planificacion y el personal docente,
considerando las prioridades e intervenciones segin la clasificacion de las escuelas y el
analisis del aprovechamiento académico y las pruebas estandarizadas.
Evidencia del director
dentifica las areas de oportunidad para el desarrollo profesional del personal docente segun los resultados
de la evaluacion sumativa.
Somete y actualiza el PCEA y el PCOA segun la fecha establecida.
Selecciona las Estrategias académicas que responden al Estudio de Necesidades.
Establece prioridades en el PCEA y PCOA de acuerdo con la clasificacion de las escuelas.

Escala

Cumple totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1 ) | No cumple (0)

4 evidencias 3-2 evidencias 1 evidencias 0 evidencias J

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No  cumple con el

desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempeiio que exige el

Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfil del | Perfil del Director de

Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:
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l. El director de escuela como lider de instruccidon y analista del aprovechamiento académico

2. Dirige el proceso de evaluacion del personal docente, no docente de la escuela y fomenta su
optimo rendimiento, lo que contribuye a un clima de trabajo armonioso.

Evidencia del director

Orienta sobre el Sistema de Evaluacion del Maestro/Guia Montessori y los instrumentos de evaluacion del
personal (reunion, agenda y hoja de asistencia)
Calendariza las visitas al personal docente y no docente.
Realiza las visitas al personal docente de la escuela para llevar a cabo el ciclo de evaluacion.
Realiza la evaluacion del personal docente de la escuela.
Realiza la evaluacion al personal no docente irregular o transitorio de la escuela.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el

desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el

Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfil del | Perfil del Director de

Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:

l. El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

3. Promueve la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje, fomentando las mejores
metodologias para atender estudiantes de distintos niveles cognoscitivos.

Evidencia del director

Coordina visitas a los maestros con el personal del distrito segun las areas de oportunidad.
Presenta informe de visitas realizadas a la sala de clases.
Entrega a los maestros los documentos normativos de los programas.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) [ No cumple (0)

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencias 0 evidencias

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el

desempefio que exige el | el desempefo que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el

Perfil del Director de | Perfil del Director de |exige el Perfil del | Perfl del Director de

Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el

quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:
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I El director de escuela como educativo y analista del aprovechamiento académico
4. Propicia que se cumpla con el tiempo provisto para que los maestros se retinan en equipo, de

acuerdo con los propésitos establecidos en la carta circular vigente de organizacion escolar.

Evidencia del director
Promueve reuniones de equipo con la facultad (convocatoria, agenda, hoja de asistencia y minutas).
Discute las estrategias curriculares de base cientifica que hayan demostrado ser efectivas en el
mejoramiento del aprovechamiento académico del estudiante.
Implanta un plan efectivo de intervencion a estudiantes con problemas de ausentismo y disciplina.
Implanta un plan efectivo de intervencion para estudiantes con bajo desempefio académico y posibles
fracasos.

Implanta un plan efectivo de intervencion a estudiantes con problemas de ausentismo, disciplina, rendimiento

academico y posibles fracasos. f'

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
4 evidencias 3-2 evidencias 1 evidencias 0 evidencia

Cumple totalmente con el

desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Cumple parcialmente con el
desempeiic que exige el
Perfil  del Director de
Escuela.

Cumple minimamente con
el desempefio que exige
el Perfil del Director de
Escuela.

No cumple con el
desempefio que exige
el Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer
administrativo.

Puntuacion obtenida:
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[ . Eldirector de escuela como lider de instruccién y analista del aprovechamiento académico

5. Promueve el cumplimiento de leyes, reglamentos, normas y procedimientos establecidos en el
DEPR.

Evidencia del director
Presenta evidencia firmada de la DE16 del puesto de Director Escolar.
Maneja efectivamente los convenios colectivos que cobijan a los empleados de su escuela (segln
aplique).
Mantiene informada a la comunidad escolar sobre la reglamentacion vigente y cualquier otro asunto que
este relacionado a su labor o al funcionamiento de la comunidad escolar (reuniones, agendas).

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencias

Cumple totaimente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el
desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempeiio que | desempefio que exige el
Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfil del | Perfil del Director de
Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacién obtenida:
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l. El director de escuela como lider de instruccidn y analista del aprovechamiento académico
6. Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas a actualizar sus competencias
profesionales basadas en las necesidades académicas de sus estudiantes.

Evidencia del director
Asiste a las reuniones a las que se le convoca periddicamente para mantenerse al dia sobre los diversos
aspectos docentes y administrativos.
Participa de cursos, talleres y seminarios en areas relacionadas a su profesién, como un medio para
mantenerse actualizado sobre las nuevas tendencias en la educacion, administracion y supervision
escolar.
Comparte ideas y estrategias de trabajo que han resultado efectivas en sus respectivos planteles
escolares con sus comparieros directores.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el
| desempenio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el
| Perfil del Director de | Perfl del Director de exige el Perfil del | Perfl del Director de
Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

1 ]

Puntuacion obtenida:

I El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

7. Promueve el desarrollo profesional del maestro como un medio para lograr un mejor
aprovechamiento académico de los estudiantes.

Evidencia del director

Identifica y refiere el personal docente de 0 a 3 afios de experiencia al Distrito para el desarrollo del Plan
de induccion.

Promueve la investigacion en accion como mecanismo para mejorar los ofrecimientos educativos en su
escuela.

Organiza actividades de desarrollo profesional para su facultad segun las necesidades identificadas, ya
sea individualmente o en coordinacion con el distrito, la region o el nivel central.

Promueve el desarrollo de propuestas o proyectos innovadores que inciden en el mejoramiento del
aprovechamiento académico de los estudiantes.

Colabora en la redaccion del plan individual de desarrollo profesional del maestro de acuerdo al nivel de
ejecucion.
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Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencia

' Cumple totalmente con el
desempefio que exige el

Cumple parcialmente con el |

desempefio que exige el

Cumple minimamente con
el desempefio que exige

No cumple con el
desempefio que exige

Perfil del Director de
Escuela.

Perfil del Director de
Escuela.

el Perfil del Director de
Escuela.

el Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer
administrativo.

Puntuacion obtenida:

I El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

8. Demuestra que las decisiones docentes y administrativas estan basadas en el analisis de los
resultados del aprovechamiento académico de los estudiantes.

Evidencias del director
- Usa diversos instrumentos que permitan recoger informacion sobre el progreso académico de los
estudiantes tales como: Informes de aprovechamiento académico o informe de progreso (Kindergarten).
Analiza el informe de aprovechamiento académico por materias y grados.
Analiza los resultados de las pruebas estandarizadas u otro sistema de medicién.
Redacta un plan de accion que responda a las prioridades identificadas para lograr la ubicacion y la
intervencion adecuada para los estudiantes segun los subgrupos.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
4 evidencias 3-2 evidencias 1 evidencias 0 evidencia
Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con | Cumple  minimamente | No cumple con el
desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el
Perfil del Director de | Perfil del Director de | exige el Perfil del | Perfl del Director de
| Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:
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i
I

El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

9. Evidencia, facilita y participa en las actividades de los programas de servicios al estudiante.

Evidencias del director

Divulga a la comunidad escolar los servicios de apoyo al estudiante. (Biblioteca, Trabajo Social y
Consejeria)

Presenta todos los Informes requeridos en la fecha establecida por el Programa de Enfermeria Escolar:
Informe Meédico Estudiantil, Resumen Historial de Salud y Registro de Informacion de Vacunas (PRIR)
entre otros.

Colabora con el personal de la Autoridad de Comedores Escolares para garantizar la provision de los
servicios de alimentacion.

Coordina los servicios establecidos en las cartas circulares de Consejeria Escolar, Trabajo Social y
Biblioteca (evidencia de referidos).

Coordina actividades variadas para la comunidad para divulgar y ofrecer servicios complementarios a la
docencia.

1

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2 -1 evidencias 0 evidencias
Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el
desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el
| Perfil del Director de | Perfil del Director de | exige el Perfil del | Perfil del Director de
Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:

Firma del Director Fecha
Firma del Superintendente de Escuelas Fecha
Firma del Ayudante Especial Fecha



PUERTO RICO SED-03-B REV. 11-07-2016

DEPARTAMENITO DE EDRDUC ACION

VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA-SED-03-B

Dimension II: El director de escuela como administrador

Region Educativa:

Escuela:

Clasificacion de la escuela:

Nombre del Director:

Distrito Escolar:

Cadigo de la escuela:

Fecha de la visita:

Afos de experiencia:

Estatus del puesto:

Preparacion Académica:

Numero del sistema TAL:
Numero del puesto:

Instrucciones:

Esta rlbrica corresponde a la dimension El director de escuela como administrador. El superintendente
de escuelas o el ayudante especial utilizara este documento para realizar las visitas de observacion al
director de escuela. El director presentara la evidencia para cada indicador. El superintendente o
ayudante especial adjudicara la puntuacion de acuerdo a la escala.
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WISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA

Il.  El director de escuela como administrador

1. Supervisa las instalaciones y areas comunes del

plantel de acuerdo a los recursos asignados.

Evidencia del director

Envia cartas con hoja de tramite o correos electronicos para solicitar servicios de mantenimiento.
Supervisa la limpieza de la escuela (salones, patio, bafios e instalaciones).
Supervisa que el comedor escolar esté limpio y certificado por el Departamento de Salud.
Distribuye adecuadamente el personal clasificado designado a la escuela.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) [ No cumple (0)
4 evidencias 3-2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia
Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el
desemperio que exige el | el desemperio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el
Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfil del | Perfl del Director de
| Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativoJ

Puntuacion obtenida:

Il. El director de escuela como administrador

2. Realiza las gestiones pertinentes para disponer y adquirir los materiales y equipos que la escuela

necesita para enriquecer y diferenciar el proceso de ensefianza.

Evidencia del director

Prepara un presupuesto que atienda las prioridades identificadas en el estudio de necesidades.
Utiliza el presupuesto asignado a la escuela de acuerdo a la reglamentacion vigente.
Se asegura que los materiales y equipos adquiridos respondan a las estrategias del PCEA o PCOA.
Presenta el presupuesto al Consejo Escolar (evidenciado en las actas)
Aplica correctamente las guias establecidas para la adquisicion de materiales y equipos.

o Inventario fisico actualizado de equipos, libros y materiales por salon

o Inventario de equipos en la escuela (fondos federales, estatales, propios)
Conoce y presenta los documentos o informes a utilizarse para transferencia de documentos o equipo

segun las guias.

Evidencia que la distribucion de materiales a los maestros concuerde con las necesidades de los

mismos.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

7-6 evidencias 5-4 evidencias 3-1 evidencias 0 evidencia

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No  cumple con el

desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que desempeno que exige el

Perfil del Director de | Perfii del Director de exige el Perfil del | Perfil del Director de

Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo. N
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Puntuacion obtenida:

Il El director de escuela como administrador
3. Somete los informes requeridos de forma confiable y los actualiza en el tiempo determinado.

Evidencia del director
Entrega los Informes de Logros en la fecha solicitada (enero y junio).
Entrega Informe de Matricula M1 en la fecha solicitada.
Presenta Informes de distribucion de tiempo en la fecha solicitada.
Organizacion escolar aprobada segun establecido.
Programa del maestro y estudiante
Plan operacional / multi riesgo actualizado y aprobado

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

6 evidencias 5-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el
desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el
Perfil del Director de | Perfil del Director de exige. el Perfil del | Perfl del Director de
Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:

. Eldirector de escuela como administrador
4. Mantiene, conserva y certifica en el tiempo estipulado la asistencia del personal a su cargo.
Evidencia del director

Realiza los ajustes y aprueba la hoja de horas de todos los empleados que tiene a su cargo mediante el
uso del sistema de Tiempo, Asistencia y Licencias (TAL).
Orienta al personal docente y clasificado sobre los deberes relacionados con |a asistencia (Reglamento
Personal Docente y No Docente, Ley 184-2014, segun enmendada, Manual de Procedimiento para la
Administracion y Registro de Asistencia) y realiza intervenciones de ser necesario.
Aprueba y somete las DE-14 de todo el personal seguin calendario.

—

Escala
Cumple Totalmente (3) | Cumple casitotalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencias 0 evidencias

Cumple totalmente con | Cumple parcialmente con Cumple minimamente con | No cumple con el
el desempefio que exige | el desempeiio que exige | el desempefio que exige | desempefio que exige el
el Perfil del Director de | el Perfil del Director de | el Perfil del Director de | Perfil del Director de |
Escuela. Escuela. Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
I quehacer administrativo.
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Puntuacion obtenida:

Il.  Eldirector de escuela como administrador
5. Orienta a los miembros de la comunidad escolar en el proceso de obtencion y renovacién de la licencia
y acreditacion de la escuela y consejo escolar certificado.
Evidencia del director

Asiste a reunion sobre los procesos necesarios para la licencia y acreditacion escolar por parte del Consejo de
Educacion de Puerto Rico (hojas de asistencia, agendas, minutas).
Orienta a la comunidad escolar sobre los procesos necesarios para la licencia y acreditacion de la escuela
(minutas, actas y hoja de asistencia de las orientaciones a la comunidad escolar).
Constituye el Comité de Acreditacion y preparacion del autoestudio con la participacién de la comunidad escolar.
Presenta la Certificacion del Consejo Escolar aprobada por el ICAAE y reine mensualmente a los miembros del
Consejo Escolar.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi total (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
4 evidencias 3 evidencias 2-1 evidencia 0 evidencia

| Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con el Cumple minimamente con el | No  cumple  con el
desempefio que exige el | desempeio que exige el | desempefio que exige el | desempefio que exige el
Perfil del Director de | Perfil del Director de | Perfl del Director de | Perfil del Director de Escuela

Escuela. Escuela. Escuela. y se afecta
_ ' significativamente el
| quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:

Il.  Eldirector de escuela como administrador
6. Facilita todos los documentos que se le requieran en una auditoria o monitoria relacionados
con las operaciones fiscales y administrativas establecidas por ley.
Evidencia del director
Presenta los informes de monitorias realizadas en la escuela.
= Seleccione segun aplique.
Cumple con los requerimientos de la auditoria 0 monitoria.
Organiza de manera efectiva las evidencias de las auditorias o monitorias.
* De tener sefialamientos en las auditorias o monitorias:
Cumple con el tiempo establecido por ley para contestar segun los requerimientos.
Redacta e implementa un plan de accion correctiva.

 Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el
| desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el
Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfil del | Perfil del Director de
Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
' significativamente el
quehacer administrativo.
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Puntuacién obtenida:

El director de escuela como administrador

7. Integra activamente a madres, padres o encargados en proyectos, actividades y aspectos
relacionados al proceso educativo, salud y otros temas de interés para ellos.
Evidencia del director
El plan de Politica Publica de participacion de padres esta disponible.
Divulga la Politica de Participacion de Padres en las Escuelas (evidencia de reuniones).
Mantiene comunicacion activa con madres, padres o encargados y los mantiene informados sobre
eventos, programas y otros asuntos importantes.
La escuela cuenta con un comité de madres, padres o encargados que trabaja voluntariamente en la
escuela.
Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
4 evidencias 3 -2 evidencias 1 evidencias 0 evidencias
Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con | Cumple  minimamente | No cumple con el
desemperfio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el
Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfl del | Perfl del Director de
| Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.
L

Puntuacion obtenida:

Firma del Director Fecha
Firma del Superintendente de Escuelas Fecha
Firma del Ayudante Especial Fecha



Region Educativa:

SED-03 C REV. 11/07/2016

VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA-SED-03C

Dimension lll: Desempefio organizacional y ético

Distrito Escolar:

Escuela;

Cadigo de la escuela:

Clasificacion de la escuela:

Nombre del Director:

Fecha de la visita:

Anos de experiencia:

Numero del sistema TAL:

Estatus del puesto:
Preparacion Académica:

Numero del puesto:

Instrucciones:

Esta rubrica corresponde a la dimension Desempefio organizacional y ético. El superintendente de
escuelas o el ayudante especial utilizara este documento para realizar las visitas de observacion al
director de escuela. El director presentara la evidencia para cada indicador. El superintendente o
ayudante especial adjudicara la puntuacion de acuerdo a la escala.
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Il Desempefio organizacional y ético

1. Promueve relaciones con la comunidad so

bre los recursos con los que cuenta su escuela.

Evidencia del director

etc.).

Implementa diversos sistemas de comunicacion que permitan informar a la comunidad escolar sobre los
asuntos de interés (

memorandos, cartas, minutas, hojas de asistencia, oplsculos, boletines, periodicos,

Reconoce la importancia de escuchar las ideas de los demas como herramienta para lograr una

comunicacion efectiva y tomarlas en cuenta para la toma de decisiones (evidenciado por hojas de
evaluacion, cuestionario de satisfaccion, entre otros).
Realiza asambleas con madres, padres o encargados para orientar sobre la Politica Publica vigente,
funcionamiento de la escuela y provee espacio para intercambio de ideas.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Cumple totalmente con | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el

el desempefio que exige | el desempefo que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el

el Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfl del | Perfii del Director de

Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el

quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:

RIS

Desempefio organizacional y ético

K2 o ok

G

e YT

2. Completa la jornada laboral al seguir fie

Imente el horario regular.

Evidencia del director

Evidencia sus salidas oficiales a través de la hoja de salidas, memorando de convocatorias y agendas.
Solicita el periodo de vacaciones o licencias a su supervisor inmediato.
Redacta y entrega la planificacion semanal al supervisor inmediato.
Entrega el informe de tareas realizadas mensualmente.

Domina las estrategias de organizacion del tiempo, lo que le permite atender las tareas y
responsabilidades que le corresponden, dandole prioridad a aquellas que son fundamentales para el
logro de las metas propuestas.

Escala A o

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencia 0 evidencia

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple  minimamente | No cumple con el

desempefio que exige el | el desempefio que exige el | con el desempefio que | desempefio que exige el

Perfil del Director de | Perfil del Director de exige el Perfil del | Perfil del Director de

Escuela. Escuela. Director de Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
| quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:
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3 Noﬂ" ica con antlmpacwn al Supervisor cuando espera ausentarse del trabajo

Evidencia del director
Todas las ausencias estan justificadas.
De una (1) a dos (2) ausencias no fueron justificadas.
De tres (3) a cuatro (4) ausencias no fueron justificadas.
De cinco (5) o mas ausencias no fueron justificadas.

justificadas.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple Parcialmente (2) Cumple Minimamente (1) No cumple (0)
Todas las ausencias estan | De una (1) a dos (2) ausencias | De tres (3) a cuatro (4) | De cinco (5) o mas
justificadas. no fueron justificadas. ausencias no fueron | ausencias no fueron

justificadas.

Puntuacion obtenida:

-

Informa aI superwsor el motivo de su tardanza tan pronto llega a su area de trabajo

Evidencia del director
Siempre llega a tiempo.
De una (1) a dos (2) ocasiones no ha llegado a tiempo a su area de trabajo.
De tres (3) a cuatro (4) ocasiones no ha llegado a tiempo a su area de trabajo.
De cinco (5) 0 mas ocasiones no ha llegado a tiempo a su area de trabajo.

ocasiones no ha llegado a
tiempo a su area de
trabajo.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple Parcialmente (2) | Cumple Minimamente (1) | No cumple (0)
Siempre llega a tiempo. De una (1) a dos (2) | De tres (3) a cuatro (4) | De cinco (5) o mas

ocasiones no ha llegado
a tiempo a su éarea de
trabajo.

ocasiones

no ha
llegado a tiempo a
su area de trabajo.

Puntuacion obtenida:
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VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA

lll. Desempefio organiz: B L s B R R T e LI S 1 [ o s Yy > S AN S qU RS, e

5. Propicia el desarrollo de una comunidad de aprendiiaje donde'irﬁpera la réﬂexidn, el resbeto' 'y la

comunicacion efectiva entre sus diversos componentes.

Evidencia del director

Provee espacio en la organizacion escolar para la reflexion (agendas, hojas de asistencia, minutas).
Provee espacio en reuniones profesionales o actividades para que la facultad exprese su sentir y sus
necesidades, mientras que se garantiza el respeto a la diversidad de opiniones.

Atiende a los padres, madres o encargados, personal escolar y comunidad para dialogar asuntos pertinentes
a la escuela (minutas, registro de visitas).

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

3 evidencias 2 evidencias | 1evidencia 0 evidencia

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con el Cumple minimamente con | No  cumple con el
desempefio que exige el | desempefio que exige el Perfil | el desempefio que exige | desempefio que exige el
Perfil del Director de | del Director de Escuela. el Perfil del Director de | Perfil del Director de
Escuela. Escuela. Escuela y se afecta

significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:
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VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA

Il : Nl EtCo MY A RS SRy . Rk T I
6- Facrllta organrzacuones estudlantrles para que participen en las actividades de la escuela.
Evidencia del director

Promueve y estimula a la comunidad escolar a crear y liderar organizaciones estudiantiles.

Promueve el trabajo en equipo para organizar experiencias educativas que respondan a los intereses de los
estudiantes.

Facilita el proceso de establecer alianzas con entidades publicas y privadas para obtener recursos que le
permitan mejorar los programas educativos de la escuela.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Cumple totalmente con el | Cumple parcialmente con Cumple minimamente con | No cumple con el

desemperfio que exige el | el desempefio que exige el | el desempefic que exige | desempeio que exige el

Perfil del Director de | Perfil del Director de | el Perfi del Director de | Perfil del Director de

Escuela. Escuela. Escuela. Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Puntuacion obtenida:

Firma del Director Fecha
Firma del Superintendente de Escuelas Fecha
Firma del Ayudante Especial Fecha
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EVALUACION SUMATIVA DEL DIRECTOR DE ESCUELA
ANO ESCOLAR 20 -20_

80% Rubircas 100% Evaluacion Final
Region Educativa: Distrito Escolar:

Escuela: Cadigo de la escuela:

Clasificacion de la escuela: Fecha de la visita:

Nombre del Director:

Afos de experiencia: Numero del sistema TAL:
Estatus del puesto: Numero del puesto:
Preparacion Académica;
Fecha de visita: Fecha de efectividad (segun contrato)
: F Parametros Puntuacion Puntuacién (%)
Dimensich totales maxima Peso obtenida Ejecucion

. El director de escuela como lider
educativo y analista del 9 27 34.77% '
aprovechamiento académico

Il. Eldirector de escuela como

administrador d 21 21.06%

|Il. Desempefio organizacional y ético 6 - 18 23.18%
Subtotal 22 66 85%
IV. Meta Nacional 12 15%
TOTAL 78 | 100%

Nivel de Ejecucion:

Ejecucion Ejemplar  Ejecucion Competente  Ejecucion Minima Ejecucion Inadecuada

(100%-90%) (89%-80%) (79%-70%) (69% o menos)
Nombre Superintendente de escuelas: Fecha:
Firma:
Nombre Director de escuela: Fecha:
Firma:
Nombre del Ayudante Especial: Fecha:

Firma:




EVALUACION SUMATIVA DEL DIRECTOR DE ESCUELA

SED-04 REV. 13/07/2016

Dimension

Indicadores

Cumple

Tot

Cumple
Parcialmente

Cumple

L5

[ %]

—

< | No Cumple

El director de
escuela como
lider educativo y
analista del
aprovechamiento
académico

(Parte A)

Redacta, evalia y actualiza el Plan Comprensivo Escolar Auténtico/ Plan
Comprensivo Ocupacional Auténtico con la participacion del Comité de
Planificacion y el personal docente, considerando las prioridades e intervenciones
segun la clasificacion de las escuelas y el analisis del aprovechamiento
académico y las pruebas estandarizadas.

Dirige el proceso de evaluacion del personal docente, no docente de la escuela y
fomenta su optimo rendimiento, lo que contribuye a un clima de trabajo
armonioso.

Promueve la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje, fomentando las
mejores metodologias para atender estudiantes de distintos niveles
cognoscitivos.

Propicia que se cumpla con el tiempo provisto para que los maestros se reinan

en equipo, de acuerdo con los propositos establecidos en la carta circular vigente |

de organizacion escolar. (Ejemplo MECPA)

Promueve el cumplimiento de leyes, reglamentos, normas y procedimientos
establecidos en el DEPR,

Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas a actualizar sus
competencias profesionales basadas en las necesidades académicas de sus
estudiantes.

Promueve el desarrollo profesional del maestro como un medio para lograr un
mejor aprovechamiento académico de los estudiantes.

Demuestra que las decisiones docentes y administrativas estan basadas en el
andlisis de los resultados del aprovechamiento académico de los estudiantes.

Evidencia, facilita y participa en las actividades de los programas de
servicios al estudiante.

El director de escuela
como administrador
(Parte B)

Supervisa las instalaciones y areas comunes del plantel de acuerdo a los
recursos asignados.

Realiza las gestiones pertinentes para disponer y adquirir los materiales y
equipos que la escuela necesita para enriquecer y diferenciar el proceso de
ensefianza.

Somete los informes requeridos de forma confiable y los actualiza en el tiempo
determinado.

Mantiene, conserva y certifica en el tiempo estipulado la asistencia del personal a
su cargo.

Orienta a los miembros de la comunidad escolar en el proceso de obtencion y
renovacion de la licencia y acreditacion de la escuela y consejo escolar
certificado.

Facilita todos los documentos que se le requieran en una auditoria o monitoria
relacionados con las operaciones fiscales y administrativas establecidas por ley.

Integra activamente a madres, padres o encargados en proyectos, actividades y
aspectos relacionados al proceso educativo, salud y otros temas de interés para
ellos.
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| 1. Promueve relaciones con la comunidad sobre los recursos con los que cuenta su
escuela.
Desempeiio 2. Completa la jornada laboral al seguir fielmente el horario regular y notifica con
organizacional y ético antelacion su ausencia en el trabajo.
3. Notifica con anticipacion al supervisor cuando espera ausentarse del trabajo.
Parte C - - . -
(fare ) 4. Informa al supervisor el motivo de su tardanza tan pronto llega a su area de trabajo.
5. Propicia el desarrollo de una comunidad de aprendizaje donde impera la
reflexion, el respeto y la comunicacion efectiva entre sus diversos componentes.
6. Facilita organizaciones estudiantiles para que participen en las actividades de la
escuela.
AREAS DE FORTALEZA AREAS DE OPORTUNIDAD




